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DIRECTEUR D'EXPLOITATION, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

mars 2019 / Directeur de filiale
Montpellier, Lyon, Marseille, lille
Création et lancement des fourrières automobiles pour le compte des villes de Lille,
Lyon et Marseille (70 salariés dont 40 chauffeurs VL ou PL). Flotte de 30 véhicules

janv. 2019 / Lyon, Marseille
2019 : Gain de 3 appels d'offres 
majeurs en 6 mois (+ 7 M€ de CA annuel) : 
marchés publics des fourrières automobiles 
des villes de Lille, Lyon, Marseille

janv. 2016 / 2016 Pilotage du projet abouti de 
fabrication de véhicules utilitaires à 
énergie gaz naturel

janv. 2014 / déc. 2021 DIRECTEUR D'EXPLOITATION
EGS ­ Filiale du groupe EFFIA KEOLIS
Management de 8 sites en France (Transport de véhicules) : 

Ressources humaines:
Animation des entretiens de recrutement (cadres, maitrises, employés)
Formation et motivation des équipes. Animation des réunions 
Réalisation des entretiens annuels professionnels
Suivi de la qualité du dialogue et le respect de la réglementation sociale

Développement commercial: 
Définition de la stratégie de croissance et conquête de nouveaux marchés 
Développement du chiffre d’affaires, notamment par la proposition de nouveaux
services
Relation avec les donneurs d’ordre et partenaires économiques pour garantir les
engagements contractuels et la satisfaction des clients

Management opérationnel:
Organisation logistique, planification des activités 
Elaboration & le suivi de la politique QSE
Réalisation des audits qualité internes, élaboration et déploiement des plans d’actions
correctifs 
Gestion des achats, des relations avec les fournisseurs. Suivi des accords­cadres et
contrôle des couts d’exploitation 
Interface opérationnelle avec les services experts : contrôle de gestion, service
juridique, service technique, 

Finance:
Elaboration des budgets et suivi des comptes de résultat, 
Définition et suivi des indicateurs de rentabilité 

janv. 2014 / 2014 Création du site de la fourrière 
automobile de Nantes (CA 1,5 M€ / an) 
Suivi des travaux, achat du matériel, 
recrutement, obtention des agréments

janv. 2010 / déc. 2020 contrats de recyclage de véhicules hors 
d'usage auprès de professionnels agréés
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janv. 2010 / janv. 2014 RESPONSABLE DES EXPLOITATIONS en multisites
EFFIA STATIONNEMENT ­ Groupe KEOLIS à Villeurbanne (69)
Opérateur global du stationnement et de gestion de fourrières 

2010 à 2014 : RESPONSABLE DES EXPLOITATIONS en multisites 

En assistance du directeur général, je pilote l'activité opérationnelle de 5 sites en
France 

Le suivi des contrats : réunions régulières avec les autorités délégantes, 
La gestion RH (recrutements, entretiens, formations) 
La négociation des contrats fournisseurs 
La mise en place des procédures et KPI pour le suivi de l'activité

janv. 2006 / janv. 2010 DIRECTEUR de la fourrière automobile
EFFIA STATIONNEMENT ­ Groupe KEOLIS à Montpellier (34)
Je dirige l'exploitation d'un site de 10 collaborateurs dans le cadre d'un contrat de 
délégation, 

Gestion de l'exploitation (Personnel, véhicules, matériel, Clientèle), 

Auparavant, j'ai été responsable commercial de deux agences de location de véhicules
et participé à la création d'une société d'entretien des espaces verts, toujours active

/ Récipiendaire cession de société
Paris
dans le cadre de la cession d'une société, mise en relation des parties
(acheteur/vendeur) et participation aux négociations

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 1995 / juin 2014 Licence Economie financière; Capacité transport de marchandises ­ BAC+3

COMPETENCES

pack office

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Français
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