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DIRECTEUR D'EXPLOITATION / CONSULTANT CHEF DE PROJET /
SPÉCIALISTE EN LOGISTIQUE, Sénior

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

sept. 2022 / juin 2023 Consultant Supply Chain­Logistique­Transport
Société de Transport urbain (STPU) ­ Brazzaville
* Optimisation des plans de transport et des fournisseurs de services pour 
réduire les coûts. 
* Animation des équipes projet en mode agile, création et gestion du 
planning, suivi de l'avancement des missions, accompagnement des 
collaborateurs. 
* Coordination de l'activité logistique avec atteinte des objectifs fixés. 
* Gestion des litiges permettant d'améliorer la qualité du travail d'équipe 
et les performances du groupe. 
* Planification des livraisons, des itinéraires et des transporteurs selon les 
délais et les budgets imposés. 
* Formation du personnel aux procédures internes et aux méthodes de 
travail afin d'harmoniser les équipes. 
* Veille au respect de la réglementation des transports. 
* Organisation d'audits avec production de rapports visant à analyser les 
performances dans une optique d'amélioration. 
* Sensibilisation des équipes aux procédures de sécurité pour limiter les 
risques d'accidents. 
* Développement de l'autonomie des personnes dans les actes du 
quotidien. 
* Planification des quantités de stocks en fonction de la demande du 
marché et des prévisions de ventes. 
* Participation au recrutement, accueil et formation des nouveaux 
embauchés, veille à leur bonne intégration sur leur poste de travail et au 
sein de l'équipe. 
* Gestion du reporting : mise à jour des tableaux de bord et des 
documents de suivi, production de bilans d'activité, préparation et 
animation de présentations orales. 
* Amélioration continue des procédures de travail afin de rationaliser les 
processus.

févr. 2022 / sept. 2022 Directeur D'exploitation Logistique
GXO LOGISTICS ­ Saint Michel sur Orges
* Management des équipes, 1500 personnes. 
* Gestion du recrutement : diffusion des annonces, rencontre avec les 
candidats, augmentation des effectifs et des capacités de production. 
* Recensement des besoins en formation du personnel. 

*Membre de la chorale GESTEMANE 
VOICE 
* Membre de l'association GESTEMANE 

* Organisation d'événements pour maintenir la cohésion des équipes. 
* Gestion budgétaire, avec production de rapports. 
*Définition des objectifs individuels et collectifs à partir de la feuille de 
route fixée. 
* Conduite du changement au sein des équipes. 
* Veille à la qualité de vie au travail du personnel. 
*Suivi de l'activité, analyse des rapports et des indicateurs de 
performance. 
*Assurer l'exploitation du site et prendre toutes les dispositions utiles 
pour assurer la prestation du client dans le respect des objectifs fixés. 
*Gérer et adapter les ressources humaines nécessaires à l'atteinte des 
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objectifs. 
* Décliner et mettre en œuvre les plans d'amélioration continue. 
*Communiquer avec les salariés sur les axes de travail définis et les 
résultats attendus. 
*Mettre en œuvre les moyens humains et matériels nécessaires pour 
offrir à votre client un service de qualité correspondant à ses attentes. 
*Veiller au maintien des installations du site dans le respect des règles 
collectives et participer au budget. 
*Etablir les états de gestion opérationnels du site (tableau de 
productivités, effectifs, ...).

oct. 2019 / oct. 2021 Directeur D'exploitation Transport ­ Logistique
AGEDISS ­ Chartres
* Management des équipes, 150 personnes et 25 sous­traitants. 
*Gestion du recrutement : diffusion des annonces, rencontre avec les 
candidats, augmentation des effectifs et des capacités de production. 
* Représentation de l'entreprise lors des événements professionnels. 
*Réalisation du bilan des stratégies menées : analyse des données, 
comparatif avec les résultats obtenus avant leur mise en place, 
adaptation des méthodes pour optimiser les recettes. 
* Conduite du changement au sein des équipes. 
* Pilotage de projets, avec support aux opérationnels. 
*Supervision du fonctionnement entre les services par la mise en place 
de méthodes de communication et la mise à disposition de tout le 
matériel nécessaire au personnel pour accomplir les missions. 
*Définition des orientations stratégiques de l'entreprise, développement 
de l'offre de services. 
* Gestion des plannings de travail. 
*Négociation des contrats avec les clients et gestion de la relation 
fournisseurs. 
*Suivi de l'activité, analyse des rapports et des indicateurs de 
performance. 
* Conception et organisation des stratégies logistique. 
* Conception et ré organisation du plan de transport. 
*Gestion du cheminement des produits (production, distribution) 
Optimisation de la qualité, coûts et délais. 
* Amélioration constante de la performance. 
*S'assurer de la sécurité des personnes, des équipements et des 
marchandises. 
* Animation Copil, Réunion. 
* Garantir la satisfaction clients. 
* Gestion des prestataires.

janv. 2019 / sept. 2019 Directeur d'exploitation Transport ­ Logistique
STG ­ ORLY
* Management des équipes 177 personnes et 25 sous traitants. 
* Superviser la réception, la préparation et l'expédition des marchandises. 

* Etablir les tableaux de bord de gestion des flux selon les périodes 
d'activités annuelles. 
* Anticiper les besoins en stockage et optimiser l'utilisation des zones de 
stockage. 
* Optimiser les flux de marchandises à l'aide d'outils informatiques. 
* Mettre en place des indicateurs de productivité. 
* Maitriser les coûts de transport et concevoir de nouvelles solutions. 
* Définir l'organisation du travail des équipes et les coordonner. 
Participer au recrutement de nouveaux collaborateurs et organiser leur 
intégration. 
* Veiller à l'application et au respect des règles d'hygiène et de sécurité. 
* Superviser les plannings du service ou de l'exploitation à partir des 
carnets de commande. 
* Coordonner l'activité des équipes. 
* Concevoir les modalités de prestation et les conditions de réalisation de 
transport avec la clientèle ou les prestataires. 
* Organiser et coordonner le circuit des informations sur le 
fonctionnement de la structure. 
* Analyser les données d'activité de la structure, du service et identifier 
des axes d'évolution et suivi du budget. 
* Superviser la gestion administrative du personnel 
Mise en place des actions de gestion de ressources humaines.

sept. 2016 / déc. 2018 Responsable D'exploitation Transport ­ Logistique
XPO LOGISTICS ­ BONNEUIL SUR MARNE
* Management des équipes 52 personnes. 
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* Gestion des flux de véhicules dédiés aux livraisons, Coordination des 
expéditions. 
* Encadrement des employés de l'entreprise. 
* Organisation des plannings. 
* Optimisation des coûts d'expédition et de transport. 
* Contrôle du matériel et des véhicules dédiés à l'expédition des produits, 
Communication avec les équipes de production et la clientèle. 
* Planification des quantités de stocks en fonction de la demande du 
marché et des prévisions de ventes. 
* Organisation d'audits avec production de rapports visant à analyser les 
performances dans une optique d'amélioration. 
* Planification des livraisons, des itinéraires et des transporteurs selon les 
délais et les budgets imposés.

févr. 2012 / août 2014 Chef de Quai Principal
LMDW ­ Clichy
* Recrutement, formation, animation d'équipe. 
* définition des objectifs. 
* Piloter l'activité du quai et gérer les opérations de 
chargement/déchargement. 
* Piloter les flux administratifs et faire le lien avec les parties prenantes 
internes/externes. 
* Garantir la propreté et le rangement du quai. 
* Garantir la gestion des risques sur le quai (manutention, ADR). 
* Assurer l'interface de cette activité avec l'exploitation, le quai et le 
service client. 
* Mise en place des actions curatives/préventives si besoin, et proposer 
des axes d'amélioration. 
* Réaliser de reporting régulier.

févr. 2008 / août 2012 Conducteur routier de transport de marchandises
GEFCO ­ GENNEVILLIERS
* Transports de marchandises à l'international, gestion des formalités 
douanières, conduite de jour et de nuit. 
* Aide au chargement et au déchargement, à la mise à quai, au bâchage et 
au débâchage, contrôle des marchandises. 
* Chargement et déchargement de la marchandise du camion, conduite 
des manœuvres selon les règles de sécurité. 
* Livraison de marchandises sur palettes sur la région parisienne, 
utilisation du transpalette électrique pour les déchargements. 
* Gestion du planning et des temps de service selon les impératifs de 
livraison et la réglementation, programmation des itinéraires sur le GPS. 
* Renseignement des documents de bord, utilisation de l'informatique 
embarquée pour assurer la traçabilité des livraisons. 
* Contrôle du groupe frigorifique selon la procédure pour garantir la 
sécurité des marchandises, signalement des dysfonctionnements. 
* Gestion de la relation clients, remise et signature des documents de 
livraison, remontée des remarques auprès de mon responsable. 
* Inspection technique du véhicule et des équipements avant chaque 
départ, signalement des éventuelles défaillances.

DIPLOMES ET FORMATIONS

sept. 2019 / oct. 2020 Supply Chain Management ­ BAC+3
ESI BUSINESS SCHOOL ­ PARIS

mars 2017 / sept. 2017 MANAGEMENT
IGS ­ LYON

sept. 2014 / août 2016 BTS Transport et Prestations Logistiques : Transport et logistique ­ BAC+2
AFTRAL ­ Orly

sept. 2003 / août 2005 Baccalauréat profesionnel : Maintenance de Véhicule Industriel ­ BAC
Saint Nicolas ­ Issy­les­Moulineaux

/ CQPI sécurisation de la chaîne de froid

/ CACES 1.3.5
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COMPETENCES

analyse des données, Analyser les données d'activité, GPS, Méthode agile

COMPETENCES LINGUISTIQUES

Anglais

Français
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